
 
แบบรายงานการจัดการความรู ปการศึกษา 2565 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ช่ือประเด็นความรู :  การสรางนวัตกรรมและงานวิจัย เรื่อง “เกงกวาเดิมเริ่มตนดวยการตั้งคำถาม” 

สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 2 สรางนวัตกรรมงานวิจัย (Innovation Research and Development) :  

 KR 2.1.1, KR 2.5.2 
ช่ือ-นามสกุล ผูจัดทำโครงการ/ ผูใหความรู :  รศ.พิเศษ นพ.สถิตย นิรมิตรมหาปญญา 

วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/หนวยงาน  : วิทยาลัยแพทยศาสตร และ สถาบันรวมผลิตแพทย กรมการแพทย 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

หลักการและเหตุผล/ความสำคัญ/ความรูท่ีเปนประเด็นสำคัญท่ีนำมาใช 

 การทำวิจัย และนวัตกรรมก็มีลักษะเหมือนกันจะตางกันที่แนวคิด การทำวิจัยจะมุงเปาหมายเฉพาะเรื่อง

นั้นๆ ( Specific)  สวน นวัตกรรม คือการเอาหลายๆ ปจจัย หลายๆ ศาสตร มารวมกันเพ่ือตอบโจทยคำถาม สิ่งท่ี

สำคัญที่จะทำใหเราเกงขึ้นในการทำวิจัย หรือ นวัตกรรม  คือ 1.การฟง  การฟงนั้นควรฟงอยางเปดใจ Active 

Listening  และ 2.การตั้งคำถาม ซึ่งคำถามจะแสดงใหรูถึงความคิดของผูถาม และควรตั้งคำถามที่เปดโลกทัศน 

คำถามท่ีทำใหผูฟงรูสึกดี ควรมีการจดบันทึก จดเฉพาะสิ่งสำคัญ  ซ่ึงกระบวนการเหลานี้เปนกระบวนการในการทำ

วิจัย และการสรางนวัตกรรมใหมๆ ไดดี ทั ้งการทำนวัตกรรมและการทำวิจัย เปนสิ ่งที ่ประกอบกันของ

กระบวนการพัฒนาสิ่งใหมๆ โดยจะชวยสนับสนุนของกันและกันงานวิจัยจะสนับสนุนนวัตกรรมและนวัตกรรม 

อาศัยงานวิจัยในการพัฒนาในข้ันตอไป 

ประเภทความรูและท่ีมาของความรู : ความรูแบบชัดแจง (Explicit Knowledge) 

  ประสบการณของเจาของความรู 

 

ประเภทความรูและท่ีมาของความรู : ความรูท่ีฝงลึกอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) 

 เจาของความรู, เปรียบเทียบขบวนการเรียนการสอนของนักศึกษาแพทยในปจจุบันนั้น การมุงเนนทั้ง 2 

ขบวน เพ่ือใหนักศึกษาแพทยไดพัฒนาความคิดใหมจากกระบวนการท่ีอาจารยและรุนพ่ีทำกันมาโดยเปดการสราง

จินตนาการและความคิดท่ีเฉพาะเปนประเด็นท่ีสนใจ 

 



วิธีการดำเนินการ 

  การทำวิจัย หรือ นวัตกรรม นั้นควรมีการตั้งคำถามท่ีดี ตองตั้งคำถามกับตัวเอง วาเราจะทำอะไร จะไปท่ี

ไหน เพื่อใหเกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงความคิดและเหตุผล รูจักตนเอง รูจุดแข็ง จุดออน สามารถ เลา

เรื่อง และสามารถถายทอดใหคนอ่ืนเขาใจไดงายๆ  Story telling 

 การสรางและพัฒนางานนวัตกรรมการศึกษาในรูปแบบใหมๆ ได จากวิธีคิด  มีวิธีคิด 6 วิธี คือ 

1. หลุดจากกรอบแหงโลกความจริง  

2. สรางสรรคจากความฝน   

3. เปลี่ยนจุดออนเปนไอเดีย  

4. ตอใหติดพิชิตความตาง  

5. มองมุมกลับ ปรับมุมมอง เหมือนลูกเตา  

6. ตัวเลขมหัศจรรย  

 ซึ่งเราควรรับมือโดยการสรางเปาหมายใหมๆ อยางรวดเร็วในโลกแหงการแขงขัน และควรเลือกสิ่งที่เรา

ถนัดสรางสมรรถนะ (Core Competency) หลักในการเอาชนะคูแขงคือ  

1. การคิดอยางเปนระบบเปนกระบวนการคิด โดยใชการคิดแบบเปนข้ันตอนใช สุ จิ ปุ ริ   

2. จัดเรียงลำดับความสำคัญของปญหา   

3. พัฒนากระบวนการคิด Mindset ความเชื่อที่มีผลตอพฤติกรรมที่ฝงลึกทำใหเกิดทัศนคติและ

ประสบการณ  

4. ควรมีการยืดหยุนปญหา โดยใช Active Listening จะทำใหเกิดความฉลาดทางอารมณ  

5. การปฏิสัมพันธในการทำงานรวมกัน   

6. นักศึกษาแพทยควรมีพรสวรรคและพรแสวง  

7. เครื่องมือในการทำงานควรมีการวางแผนเชิงกลยุทธ  

8. การดำเนินงานแบบเปนขั ้นตอน  ไมใชเปนการแกปญหาทำแตงานที ่เรงดวนเฉพาะหนา

ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 



ผลการดำเนินการ การนำไปใช หรือการลงมือปฏิบัติจริง อุปสรรคหรือปญหาในการทำงาน 

 ปรากฏการณ เล็กๆ บางอยางเราคิดวามันไมนาจะเกิดขึ ้น เชน Black Swan Phenomenon แตถา

เกิดขึ้นทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ ยากเกินความควบคุมได  เชน การเกิดโรคโควิด  ก็เปรียบเสมือน

ปญหาที่พบในการทำงาน เพราะฉะนั้นในการแกไขปญหาหรืออุปสรรคตางๆ นั้นเราตองจัดลำดับขั้นตอน เตรียม

ความพรอมที ่จะรับมือกับปญหาไดอยางรวดเร็ว เพราะปญหาในปจจุบันมีลักษณะ VUCA ;  V :  Volatile 

(เปลี่ยนแปลงงาย)  U : Uncertained (ไมมั ่นคง,ไมแนนอน)   C : Complex (ซับซอน)  และ A : Ambiguity 

(กำกวม ความคลมุเครือ) 

 

การตรวจสอบผลการดำเนินการ การนำเสนอประสบการณการนำไปใช สรุปและอภิปรายผล บทสรุปความรู

หรือความรูท่ีคนพบใหม 

   1.คนเราจะประสบผลสำเร็จได ไมมีสูตรสำเร็จที่ตายตัวใหปฏิบัติตามได แตตองเริ่มดวยความพยายาม 

และมีความสนใจในสิ่งนั ้น 2.ขึ ้นอยูกับจังหวะ และ 3.โอกาสของชีวิต พรอมรับประสบการณใหมๆ ที่นำไปสู

ความสำเร็จหรือปาหมายท่ีวางไว 

 

ขอเสนอแนะในการดำเนินการในอนาคต หรือการดำเนินการเพ่ือสามารถนำไปสูการเปน Good Practice 

 หลักในการทำงาน และเปนกลไกนำไปสูความสำเร็จนั้น ควรใชหลักของพระพุทธเจาสอน คือ อิทธิบาท 4   

คือ ฉันทะ คือ การกำหนดเปาหมายใหชัดเจน  หาพรสวรรค ความถนัดใหเกิดแรงบันดาลใจที่อยากจะทำในสิ่ง

นั้นๆ 

                         วิริยะ   คือ การลงมือทำอยางสม่ำเสมอ มีความขยันม่ันเพียร ไมยอทอ 

                         จิตตะ  คือ โฟกัสท่ีจุดมุงหมาย มีความมุงม่ันอยูกับสิ่งท่ีนทำ 

                         วิมังสา คือ การศึกษาจากคนท่ีเคยสำเร็จมาเปนตนแบบ  

 

 


