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1. ความหมายของแผนพัฒนารายบุคคล 
 

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan หรือ IDP) เปนกรอบหรือแนวทางท่ีจะชวยให

บุคลากรแตละคนมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสม กับตำแหนงงานนั้นๆ เพ่ือใหสามารถทำงาน

ไดสำเร็จบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว  โดยใหพิจารณาการพัฒนาตามกรอบสมรรถนะท่ีพึงมีในแตละตำแหนงงาน 

โดยมีรายละเอียดสมรรถนะตางๆ ดังนี้  

• สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัย  

- ธรรมาธิปไตย (Dharmacracy)  

- การทำงานเปนทีม (Team Working) 

- มุงผลสัมฤทธิ ์(Work Achievement) 

- การพัฒนาความเปนผูนำ (Leadership Development) 

- การสื่อสารและการทำงานรวมกัน (Communication and Collaboration) 

- ทักษะดานการปรับตัวทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Adaptation) 

 สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย เปนสมรรถนะท่ีบุคลากรทุกคนควรไดรับการพัฒนาประกอบไปดวย 6 

สมรรถนะ ดังนี้  

1) ธรรมาธิปไตย (Dharmacracy) 

ความรูความเขาใจในความหมายของธรรมาธิปไตย รวมท้ังความสามารถในการปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาธิปไตยมีความเปนธรรมและการแสดงออกถึงความซ่ือสัตยในการทำงาน รวมท้ังการผลักดันใหสมาชิกในทีม

เครงครัดและปฏิบัติตามหลักธรรมาธิปไตยและมีความซ่ือสัตยในการทำงาน 

2) การทำงานเปนทีม (Team Working) 

ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเองในฐานะท่ีเปนสมาชิกของทีมงาน การมีสวนรวมในการทำงาน การ

แกไขปญหา รวมท้ังการสรางบรรยากาศของการทำงานเปนทีมดวยการใหความรวมมือและความชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน ตลอดจนการกระตุนจูงใจใหสมาชิกในทีมยึดม่ันและผูกพันตอเปาหมายรวมกัน 

3) การมุงผลสัมฤทธิ์ (Work Achievement) 

ความมุงม่ันในการทำงานใหประสบผลสำเร็จไดตามแผนงานท่ีกำหนดครบถวน ถูกตองตามวัตถุประสงค

ของงานท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังความสามารถในการแกไขปญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานท้ังของ

ตนเองและผูอ่ืน 
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4) การพัฒนาความเปนผูนำ (Leadership Development) 

  การแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องตางๆ ที่มีผลตอทีมงาน หนวยงาน และองคกร รวมท้ัง

ความสามารถในการบริหารจัดการงาน และความสามารถในการจูงใจหรือโนมนาวผูอื่นใหปฏิบัติตาม เพื่อใหงาน

บรรลุสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดข้ึน 

5) การส่ือสารและการทำงานรวมกัน (Communication and Collaboration) 

  การสื่อสารดวยการฟง  พูด อาน และเขียน ไดอยางถูกตองและชัดเจน สามารถสื่อสารและให

ขอมูล ความชวยเหลือ และทำงานรวมกับบุคคลตางๆ ท้ังภายในและภายนอกหนวยงานไดอยางเหมาะสม 

6) ทักษะดานการปรับตัวทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Adaptation) 

  การเขาใจ การเรียนรู และการปรับตัวทางดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรวมมือดิจิทัล  

มีความรู ดานการเขียนโปรแกรมเบื ้องตน การคิดเชิงคำนวณและอัลกอริทึ ่ม การวิเคราะหขอมูลและสถิติ  

การรูเทาทันขอมูล ระบบอัจฉริยะ ความรูดานความปลอดภัยทางไซเบอร และการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ  

 

• สมรรถนะตำแหนงงานบริหาร มีสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ไดแก 

- การบริหารจัดการกลยุทธ (Strategic Management) 

- การแกไขปญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making) 

- การมีวิสัยทัศน (Visioning) 

- การบรหิารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

- การเห็นโอกาสแบบผูประกอบการ (Entrepreneurship) 

• สมรรถนะตำแหนงงานสายการสอน มีสมรรถนะ 3 สมรรถนะ ไดแก 

- ความรูทางวิชาการ วิชาชีพเฉพาะ และการวิจัย (Academic Knowledge/ Content  

and Research) 

- ความสามารถและเทคนิคในการสอนและการถายทอด (Teaching Ability and Techniques) 

- จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย (Ethics and Integrity) 

• สมรรถนะตำแหนงงานสายสนับสนุน มีสมรรถนะ 3 สมรรถนะ ไดแก 

- ความรับผิดชอบในงาน (Accountability) 

- จิตสำนึกในการใหบริการ (Service Mind) 

- ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ (English Literacy) 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) นั้น  ให วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน และหนวยงาน  จัดทำเปน

แผนพัฒนารายปการศึกษา กำหนดระยะเวลาเริ่มตนตั้งแต 1 มิถุนายน ปนั้นๆ จนถึง 31 พฤษภาคมของปถัดไป 

มหาวิทยาลัยรังสิต ขอกำหนดใหแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เปนเครื่องมือสำหรับการพัฒนาบุคลากร 

ใหมีความรูความสามารถและนำประโยชนไปใชในการทำงานเทานั้น  ไมใชเครื่องมือในการใหคุณใหโทษแก

บุคลากรแตอยางใด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนารายบุคคลแผนพัฒนารายบุคคล
สาํหรับผู้บริหารสาํหรับผู้บริหาร  



 
 
 

Rangsit University    4 | H R D  

2. แผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูบริหาร 
 

คำช้ีแจง 

แผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูบริหาร จะเปนแผนพัฒนาท่ีผูบริหารจะตองจัดเตรียมทำข้ึนกอนเริ่ม 

ปการศึกษาใหม  ระยะเวลาการวางแผนจะอยูในชวงระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม ของรอบ 

ปการศึกษานั้นๆ  โดยแบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูบริหาร ประกอบดวยแบบฟอรม 1 แบบฟอรม 

ดังนี้  

1. แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูบริหาร   

สามารถดูรายชื่อและความหมายของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร เพ่ิมเติมไดในหัวขอท่ี 5  

 

สมรรถนะตำแหนงงานบริหาร  

 สมรรถนะสำหรับตำแหนงงานบริหาร ท่ีควรจะตองไดรับการพัฒนาประกอบไปดวย 5 สมรรถนะดังนี้  

1) การบริหารจัดการกลยุทธ (Strategic Management) 

มีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ แนวทางและแผนการดำเนินงาน รวมถึงบริหารจัดการทรัพยากร 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในระยะยาวตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการและติดตามการดำเนินงาน 

ใหเปนไปตามแผน หาวิธีการประเมินตนเอง และของทีมงาน รวมท้ังกำหนดแผนรองรับในกรณีท่ีไมเปนไป  

ตามแผนท่ีวางไว 

2) การแกไขปญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making) 

ทำการแกไขปญหาและการตัดสินใจอยางเปนระบบ โดยทำการคาดการณ ประเมินสถานการณวิเคราะห

ถึง ตนเหตุและผลท่ีตามมา และตัดสินใจเลือกใชวิธีท่ีเหมาะสมกับสถานการณมากท่ีสุด รวมถึงวางแผนในการ

รองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

     3) การมีวิสัยทัศน (Visioning) 

ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายการทำงานใหตอบสนองตอวิสัยทัศนและ 

เปาหมายขององคกร รวมท้ังความสามารถในการผลักดันและกระตุนจูงใจใหผูอ่ืนทำงานใหตอบสนองตอวิสัยทัศน

ของหนวยงาน 
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     4) การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) 

มีความเขาใจและยอมรับในการเปลี่ยนแปลงตางๆ และสามารถสรางเปนผูนำและบริหารการ

เปลี่ยนแปลง ภายในองคการ รวมท้ังการใหความรวมมือ และการสนับสนุนใหผูอ่ืนเขาใจและเต็มใจท่ีจะใหความ

รวมมือ ตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยมีการวางแผนกลยุทธและแผนดำเนินงานท่ีสามารถตอบสนองตอ  

การเปลี่ยนแปลงได 

 5) การเห็นโอกาสแบบผูประกอบการ (Entrepreneurship) 

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรตางๆ เพ่ือชวยเหลือองคกร  การสรางโอกาสทางธุรกิจโดยมุงเนนใน

การกำหนดเปาหมาย การแสวงหาโอกาส  การสรางสรรคและนวัตกรรม  การจัดการความเสี่ยงและความไม

แนนอน และการจัดการทรัพยากรในการเปนผูประกอบการ  
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แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูบริหาร 

ขอมูลท่ัวไป  
หนวยงาน   ฝาย     

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา  ตำแหนงงาน    

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา  ตำแหนงงาน    

ระยะเวลาการพัฒนา  ปการศึกษา    

 

แนวทางการพัฒนา   
(ช่องสีฟ้าวางแผนตน้ปีการศกึษา / ช่องสีชมพมูากรอกขอ้มลูเพ่ิมภายหลงัจากท่านไดไ้ปอบรม/พฒันามา) 

 สมรรถนะ วิธีการพัฒนา เปาหมายการพัฒนา/ ระยะเวลา ผลการพัฒนา หัวขอเรื่อง/รายละเอียด หมายเหตุ 

     ประโยชนท่ีไดรับ (เทอม) สำเร็จ ไมสำเร็จ  (ระบุ ว/ด/ป)  

1 
 

              
               

2    

              

 

 
                       ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                        ลงชื่อผูบังคับบัญชา    

       
 (.................................................................)                            (.................................................................)    

    วันท่ี......../........................../..............                               วันท่ี......../........................../.............. 



 
 
 

Rangsit University    7 | H R D  

 
   

ตัวอยาง : แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูบริหาร 

ขอมูลท่ัวไป  
หนวยงาน  สำนักงานพัฒนาบุคคล ฝาย  บริหาร   

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา  ดร.สมิตา กลิ่นพงศ ตำแหนงงาน  ผูอำนวยการสำนักงานพัฒนาบุคคล   

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา  นายกสิณ  จันทรเรือง ตำแหนงงาน  รองอธิการบดีฝายบริหาร   

ระยะเวลาการพัฒนา 1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2566 ปการศึกษา 2565   

แนวทางการพัฒนา   

 สมรรถนะ วิธีการพัฒนา เปาหมายการพัฒนา/ ระยะเวลา ผลการพัฒนา หัวขอเรื่อง/รายละเอียด หมายเหตุ 

     ประโยชนท่ีไดรับ (เทอม) สำเร็จ ไมสำเร็จ  (ระบุ ว/ด/ป)  

1 ความเปนผูนำ อบรมในชั้นเรียน 

(Classroom 

Training) 

ฝกกิจกรรมภาวะผูนำ

รวมกับผูนำองคกรของ

สถาบันภายนอกและนำมา

ประยุกตใชในการทำงานได 

 1/2565     หลักสูตร  

“การเปนผูนำองคกรยุคใหม” 

(28-29 ก.ย.65)  

 

 
               

 
                       ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                        ลงชื่อผูบังคับบัญชา    

       
 (.................................................................)                            (.................................................................)    

    วันท่ี......../........................../..............                               วันท่ี......../........................../.............. 



แผนพัฒนารายบุคคลแผนพัฒนารายบุคคล
สาํหรับบุคลากรสายการสอนสาํหรับบุคลากรสายการสอน  
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3. แผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน 
 

คำช้ีแจง 

แผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน เปนแผนพัฒนาท่ีบุคลากรสายการสอนทุกคนจะตอง

จัดเตรียมทำข้ึนกอนเริ่มปการศึกษาใหม  ระยะเวลาการวางแผนจะอยูในชวงระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 

พฤษภาคม ของรอบปการศึกษานั้นๆ  โดยแบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน จะ

ประกอบดวยแบบฟอรม 3 แบบฟอรม ดังนี้  

1. แบบฟอรมแผนพัฒนาดานการศึกษาตอ 

2. แบบฟอรมแผนพัฒนาดานการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 

3. แบบฟอรมแผนพัฒนาดานอ่ืนๆ  

สำหรับบุคลากรสายการสอนทานใดท่ียังไมมีแผนสำหรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  หรือการเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ  ไมตองกรอกแบบฟอรมท่ี 1 และแบบฟอรมท่ี 2  ใหกรอกขอมูลแผนการพัฒนาดานอ่ืนๆ 

ในแบบฟอรมท่ี 3 เทานั้น 

สามารถดูรายชื่อและความหมายของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร เพ่ิมเติมไดในหัวขอท่ี 5 

 

สมรรถนะตำแหนงงานสำหรับบุคลากรสายการสอน   

 สมรรถนะสำหรับตำแหนงงานสำหรับบุคลากรสายการสอน  ท่ีควรจะตองไดรับการพัฒนาประกอบไป

ดวย 3 สมรรถนะดังนี้  

1) ความรูทางวิชาการ วิชาชีพเฉพาะ และการวิจัย (Academic Knowledge/ Content and 

Research) 

     มีความรู ความเขาใจทางวิชาการ วิชาชีพเฉพาะดาน ทันตอสถานการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน พรอมท้ัง

พัฒนาความรูใหทันสมัยอยูเสมอ และมีความรู และความเขาใจในหลักการ ข้ันตอน กระบวนการคนควา 

2) ความสามารถและเทคนิคในการสอนและการถายทอด (Teaching Ability and Techniques) 

          มีความสามารถและเทคนิคการถายทอดองคความรู ประสบการณ สรางความเขาใจและพัฒนา

ทักษะ ใหกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผานสื่อการสอนท่ีทันสมัย โดยเนนการมีปฏิสัมพันธ  

(Interaction) ระหวางผูเรียนและผูสอน สนับสนุนใหผูเรียนไดแสดงบทบาทในการนำเสนอความคิดเห็น 

ประยุกตใชความรูในการฝกปฏิบัติ วิเคราะห แกไขปญหา และตัดสินใจ โดยใหความสำคัญกับผลสะทอน  

กลับ และการประเมินการเรียนรูของผูเรียน 

 

 



 
 
 

Rangsit University    9 | H R D  

3) จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย (Ethics and Integrity) 

ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณท่ีกำหนดข้ึน และการแสดงออกถึงความซ่ือสัตยใน  

การทำงาน รวมท้ังการผลักดันใหสมาชิกในทีมเครงครัดและปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและมีความ ซ่ือสัตยใน

การทำงาน   

 

หมายเหตุ : วิทยาลัย/ คณะ/ สถาบัน และหนวยงาน  สามารถเพ่ิมเติมสมรรถนะอ่ืนๆ ท่ีจำเปนสำหรับ 

การปฏิบัติงานหรือสงผลใหเกิดความสำเร็จตอหนวยงานของทานได 
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แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน : 1.การศึกษาตอ 

ขอมูลท่ัวไป  
วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  ภาควิชา/สาขาวิชา    

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา  ตำแหนงงาน    

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา  ตำแหนงงาน    

ระยะเวลาการพัฒนา  ปการศึกษา    

         
การศึกษาตอ (ช่องสีเหลืองวางแผนตน้ปีการศกึษา / ช่องสีชมพมูากรอกขอ้มลูเพ่ิมภายหลงัจากท่านไดไ้ปพฒันาดา้นการศกึษาตอ่)  

 ระดับ สาขา มหาวิทยาลัย เปาหมายการพัฒนา/ ระยะเวลา ผลการพัฒนา หมายเหตุ 

        ประโยชนท่ีไดรับ   สำเร็จ ไมสำเร็จ   

1 

         

         
         
                     ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                                ลงชื่อผูบังคับบัญชา   
  
 (.................................................................)                                                 (.................................................................)   
    
                            วันท่ี......../........................../..............                                                         วันท่ี......../........................../.............. 
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ตัวอยาง : แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน : 1.การศึกษาตอ 

ขอมูลท่ัวไป  
วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน คณะบริหารธุรกิจ ภาควิชา/สาขาวิชา การจัดการ   

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา นางสาวสมิตา กลิ่นพงศ  ตำแหนงงาน อาจารยประจำ   

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา ผศ.ดร. รุจาภา แพงเกษร ตำแหนงงาน คณบดี   

ระยะเวลาการพัฒนา 1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2566 ปการศึกษา 2565   

         
การศึกษาตอ  

 ระดับ สาขา มหาวิทยาลัย เปาหมายการพัฒนา/ ระยะเวลา ผลการพัฒนา หมายเหตุ 

        ประโยชนท่ีไดรับ   สำเร็จ ไมสำเร็จ   

1  ปริญญาเอก  

การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ม.บูรพา  

ไดอาจารยสาขาเฉพาะทางตาม

สัดสวนของหลักสูตร, 

มีอาจารยสอนในระดับ 2565-2566     

อยูระหวางการเก็บขอมูลทำ

วิทยานิพนธ 

        บัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2568        
         
                     ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                                ลงชื่อผูบังคับบัญชา   
  
 (.................................................................)                                                 (.................................................................)   

    วันท่ี......../........................../..............                                                         วันท่ี......../........................../.............. 
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แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน : 2.การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 

ขอมูลท่ัวไป  
วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  ภาควิชา/สาขาวิชา    

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา  ตำแหนงงาน    

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา  ตำแหนงงาน    

ระยะเวลาการพัฒนา  ปการศึกษา    
 

การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  

(ช่องสีเขียววางแผนตน้ปีการศกึษา / ช่องสีชมพมูากรอกขอ้มลูเพ่ิมภายหลงัจากท่านไดไ้ปพฒันาการเขา้สูต่าํแหน่งทางวชิาการมา)  

 

ระดับตำแหนง 

ทางวิชาการ 

รายละเอียด / 

 แนวทางการดำเนินงาน เปาหมายการพัฒนา ระยะเวลา 

ผลการพัฒนา 

หมายเหตุ 

         สำเร็จ ไมสำเร็จ   

1         

2         
 

                     ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                       ลงชื่อผูบังคับบัญชา

 (.................................................................)                               (.................................................................)    

           วันท่ี......../........................../..............                                        วันท่ี......../........................../.............. 
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ตัวอยาง : แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน : 2.การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 

ขอมูลท่ัวไป  
วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน คณะบริหารธุรกิจ ภาควิชา/สาขาวิชา การจัดการ   

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา ดร.สมิตา กลิ่นพงศ ตำแหนงงาน อาจารยประจำ   

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา ผศ.ดร.รุจาภา แพงเกษร ตำแหนงงาน คณบดี   

ระยะเวลาการพัฒนา 1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2566 ปการศึกษา 2565   
 

การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  

 

ระดับตำแหนง 

ทางวิชาการ 

รายละเอียด / 

 แนวทางการดำเนินงาน เปาหมายการพัฒนา ระยะเวลา 

ผลการพัฒนา 

หมายเหตุ 

         สำเร็จ ไมสำเร็จ   

1  ผศ.  เอกสารคำสอนวิชา ...  

เพ่ือใหสามารถถายทอดองค

ความรูท่ีมีใหกับนักศึกษา 

ภาคการศึกษา 

1/2565       

2  ผศ.  งานวิจัยเรื่อง ...  ไดเผยแพรงานวิจัย...  

ปการศึกษา 

2565     

อยูในข้ันตอนการเก็บ

ขอมูลภาคสนาม 
 

                     ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                       ลงชื่อผูบังคับบัญชา

 (.................................................................)                               (.................................................................)    

           วันท่ี......../........................../..............                                        วันท่ี......../........................../.............. 
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แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน :  3.การพัฒนาเร่ืองอ่ืนๆ 

ขอมูลท่ัวไป  
วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน  ภาควิชา/สาขาวิชา    

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา  ตำแหนงงาน    

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา  ตำแหนงงาน    

ระยะเวลาการพัฒนา  ปการศึกษา    

การพัฒนาเรื่องอ่ืนๆ 

(ช่องสีฟ้าวางแผนตน้ปีการศกึษา / ช่องสีชมพมูากรอกขอ้มลูเพ่ิมภายหลงัจากท่านไดไ้ปอบรม/พฒันามา) 

 สมรรถนะ วิธีการพัฒนา เปาหมายการพัฒนา/ ระยะเวลา ผลการพัฒนา หัวขอเรื่อง/รายละเอียด หมายเหตุ 

      ประโยชนท่ีไดรับ (เทอม) สำเร็จ ไมสำเร็จ  (ระบุ ว/ด/ป)  

1 
 

              
               

2    

              

 

 
                     ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                            ลงชื่อผูบังคับบัญชา 

 (.................................................................)                              (.................................................................)                

              วนัท่ี......../........................../..............                                   วนัท่ี......../........................../.............. 
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ตัวอยาง : แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายการสอน :  3.การพัฒนาเร่ืองอ่ืนๆ 

ขอมูลท่ัวไป  
วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน คณะบริหารธุรกิจ ภาควิชา/สาขาวิชา การจัดการ   

ชื่อ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา ดร.สมิตา กลิ่นพงศ ตำแหนงงาน อาจารยประจำ   

ชื่อ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา ผศ.ดร.รุจาภา แพงเกษร ตำแหนงงาน คณบด ี   

ระยะเวลาการพัฒนา 1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2566 ปการศึกษา 2565   

การพัฒนาเรื่องอ่ืนๆ (ช่องสีฟ้าวางแผนตน้ปีการศกึษา / ช่องสีชมพมูากรอกขอ้มลูเพ่ิมภายหลงัจากท่านไดไ้ปอบรม/พฒันามา) 

 สมรรถนะ วิธีการพัฒนา เปาหมายการพัฒนา/ ระยะเวลา ผลการพัฒนา หัวขอเรื่อง/รายละเอียด หมายเหตุ 

     ประโยชนท่ีไดรับ (เทอม) สำเร็จ ไมสำเร็จ  (ระบุ ว/ด/ป)  

1 
ความรูทางวิชาการ 

วิชาชีพเฉพาะ/ การวิจัย 

ฝกอบรมในช้ันเรยีน 

(Classroom 

Training) 

ไดรับความรูใหมๆ ในการบริหารคน

ในยุค COVID-19 และนำมาปรับใช

ในการทำงานในหนวยงาน 

1/2565   การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในยุค Covid-19 (10 ก.ย.65) 
 

2  

ความสามารถและ 

เทคนิคการสอนและ 

การถายทอด 

  

วิทยากรภายใน 

(Internal Trainer) 

ความสามารถในการถายทอดความรู

ในสาขาท่ีมีความชำนาญและนำมา

ปรับใชในการสอนของตนเองได 

2/2565   เทคนิคการสอน Online  

เชิงสรางสรรค (26 ก.พ.65) 
 

 

                     ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                            ลงชื่อผูบังคับบัญชา 

 (.................................................................)                              (.................................................................)                

              วนัท่ี......../........................../..............                                   วนัท่ี......../........................../.............. 



แผนพัฒนารายบุคคลแผนพัฒนารายบุคคล
สาํหรับบุคลากรสายสนับสนุนสาํหรับบุคลากรสายสนับสนุน  
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4. แผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
 

คำช้ีแจง 

แผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน  เปนแผนพัฒนาท่ีบุคลากรสายสนับสนุนทุกคนจะตองจัดเตรียมทำข้ึน

กอนเริ่มปการศึกษาใหม ระยะเวลาการวางแผนจะอยูในชวงระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม ของรอบปการศึกษานั้นๆ  

โดยแบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน ประกอบดวยแบบฟอรม  1 แบบฟอรม ดังนี้  

1. แบบฟอรมแผนพัฒนารายพัฒนาบุคคลสำหรับสายสนับสนุน   

สามารถดูรายชื่อและความหมายของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร เพ่ิมเติมไดในหัวขอท่ี 5 

 

สมรรถนะตำแหนงงานสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน   

 สมรรถนะสำหรับตำแหนงงานสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน ท่ีควรจะไดรับการพัฒนา ประกอบไปดวย 4 สมรรถนะดังนี้ 

1) ความรับผิดชอบในงาน (Accountability) 

  การแสดงออกถึงความมุงม่ันและความตั้งใจท่ีจะทำใหงานท่ีไดรับมอบหมายประสบผลสำเร็จตามแผนงาน ท่ีกำหนด รวมท้ัง

ความสามารถในการบริหารจัดการงานท้ังของตนเองและของทีม/ กลุมงานใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดข้ึน  
 

2) จิตสำนึกในการใหบริการ (Service Mind) 

  ความเขาใจในความตองการและความคาดหวังของลูกคา (ท้ังจากภายในและภายนอก) และการแสดงกิริยา น้ำเสียง ทาทาง 

และพฤติกรรมไดอยางเหมาะสมเพ่ือใหลูกคาพึงพอใจและประทับใจ 
 

3) ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ (English Literacy) 

 ความเขาใจศัพทภาษาอังกฤษ และความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ (ฟง พูด อาน และเขียน) เพ่ือการติดตอสื่อสารและ

การโตตอบ ท้ังท่ีเปนลายลักษณอักษรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

หมายเหตุ : วิทยาลัย/ คณะ/ สถาบัน และหนวยงาน สามารถเพ่ิมเติมสมรรถนะอ่ืนๆ ท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานหรือสงผลให

เกิดความสำเร็จตอหนวยงานของทานได   
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แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

ขอมูลท่ัวไป  
หนวยงาน  ฝาย    

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา  ตำแหนงงาน    

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา  ตำแหนงงาน    

ระยะเวลาการพัฒนา  ปการศึกษา    

แนวทางการพัฒนา   
(ช่องสีฟ้าวางแผนตน้ปีการศกึษา / ช่องสีชมพมูากรอกขอ้มลูเพ่ิมภายหลงัจากท่านไดไ้ปอบรม/พฒันามา) 

 สมรรถนะ วิธีการพัฒนา เปาหมายการพัฒนา/ ระยะเวลา ผลการพัฒนา หัวขอเรื่อง/รายละเอียด หมายเหตุ 

     ประโยชนท่ีไดรับ (เทอม) สำเร็จ ไมสำเร็จ  (ระบุ ว/ด/ป)  

1 
 

              
               

2    

              

 

 

  
                                      ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                            ลงชื่อผูบังคับบัญชา    

 (.................................................................)                              (.................................................................)  

    วันท่ี......../........................../..............                                                      วันท่ี......../........................../.............. 
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ตัวอยาง : แบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

1. ขอมูลท่ัวไป  
หนวยงาน สำนักงานพัฒนาบุคคล ฝาย บริหาร   

ช่ือ-นามสกุล ผูรับการพัฒนา นางรัชดา วิวัฒนสกุลเจริญ ตำแหนงงาน เจาหนาท่ี   

ช่ือ-นามสกุล ผูบังคับบัญชา ดร.สมิตา กลิ่นพงศ ตำแหนงงาน ผูอำนวยการ   

ระยะเวลาการพัฒนา 1 มิถุนายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2566 ปการศึกษา 2565   

แนวทางการพัฒนา   

 สมรรถนะ วิธีการพัฒนา 

เปาหมายการ

พัฒนา/ ระยะเวลา ผลการพัฒนา หัวขอเรื่อง/รายละเอียด 

หมายเหตุ 

     ประโยชนท่ีไดรับ (เทอม) สำเร็จ ไมสำเร็จ  (ระบุ ว/ด/ป)  

1 
จิตสำนึกในการ

ใหบริการ 

 ฝกอบรมในช้ันเรียน 

(Classroom 

training) 

 ไดความรูเรื่องการ

ติดตอประสานงาน 
 1/2565    

บริการอยางไรไดใจท้ังองคกร  

(15 ต.ค.65) 
 

2  

ความรับผิดชอบ 

ในงาน 

  

 ฝกอบรมขณะใน

ปฏิบัติงาน (On the 

Job training) 

 ฝกการจัดทำเว็บไซด

ผานโปรแกรม 

WordPress 

 1/2565    สรางเว็บไซดหนวยงาน  (ก.ค.65)  

 

  
                                      ลงชื่อผูรับการพัฒนา                                            ลงชื่อผูบังคับบัญชา    

 (.................................................................)                              (.................................................................)  

    วันท่ี......../........................../..............                                                      วันท่ี......../........................../.............. 



เครื�องมือการพัฒนาบุคลากรเครื�องมือการพัฒนาบุคลากร
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5. เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร  
 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัยไดใชแนวทางการเรียนรูบนพ้ืนฐานของ 70:20:10  Learning Model 

 (ดร.อาภรณ ภูวิทยพันธุ) เปนเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร แบงตามลักษณะการเรียนรู ดังนี้   

• รูปแบบ 70% Learn by Experience  เรียนรูจากประสบการณ  

มุงเนนการเรียนรูในสถานท่ีทำงานจริง (Working Place) เพ่ือใหผูเรียนเกิดประสบการณการพัฒนาสมรรถนะหลัก

ตามท่ีองคการคาดหวัง  

• รูปแบบ 20% Learn by Exchange เรียนรูจากผูอ่ืน / สัมพันธภาพ 

มุงเนนการเรียนรูจากผูอ่ืน ซ่ึงตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธท่ีดี ความไววางใจ  ความเชื่อถือศรัทธาซ่ึงกันและกัน  

เพ่ือใหผูเรียนเกิดมุมมองและแนวทางใหมๆ ในการพัฒนาสมรรถนะหลักตามท่ีองคการคาดหวัง   

• รูปแบบ 10% Learn by Education เรียนรูจากการศึกษาเรียนรู  

มุงเนนการเรียนรูอยางเปนทางการจากหลักสูตรหรือโปรแกรมท่ีถูกจัดวางไว อยางชัดเจนและเปนระบบ เพ่ือให 

ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดและข้ันตอนการพัฒนาตนเอง 

ในแตละประเภทของการเรียนรู  ใชเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรท่ีแตกตางกัน ดังนี้  

รูปแบบ ลักษณะการเรียนรู เครื่องมือการพัฒนา (Development Tools) 

70% Learn by Experience 

เรียนรูจากประสบการณ 

1. ฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 

2. การมอบหมายงานโครงการ (Project Assignment) / การบริหารโครงการ 

(Project Management) (ท้ังโครงการท่ัวไป และ/หรือ โครงการวิจัย)   

3. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

4. การเปนวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 

5. การนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

    (Conference Presentation) 

6. การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 

20% Learn by Exchange 

เรียนรูจากผูอ่ืน/สัมพันธภาพ 

1. การสอนงาน (Coaching) 

2. โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentor Program) 

3. การประชุม (Meeting) 

10% Learn by Education  

เรียนรูจากการศึกษาเรยีนรู 

1. การฝกอบรมในชั้นเรียน (Classroom Training) 

2. การเรียนรูดวยตัวเอง (Self-Learning) 

เชน บทความ เอกสาร หนังสือ  E-Learning เปนตน  
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ความหมายของเครื่องมือการพัฒนา 

• รูปแบบ 70% Learn by Experience  เรียนรูจากประสบการณ  

 เครื่องมือการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค / เปาหมาย 

1 การฝกอบรมในขณะ

ปฏิบัติงาน (On the Job 

Training : OJT) 

เนนการฝกอบรมในการฝก

ปฏิบัติงานจริง โดยมีผูสอนท่ีเปน

หัวหนางานหรือ บุคคลท่ีไดรับ

มอบหมายใหทำหนาท่ีประกบเพ่ือ

อธิบายและชี้แนะ เครื่องมือนี้จะเกิด

ประโยชนไดถาใชคูกับการสอนงาน 

 

ใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขามาทำงาน สับเปลี่ยน 

โอนยายเลื่อนตำแหนง มีการปรับปรุงงานหรือตอง

อธิบายงานใหมๆ เพ่ือสอนใหบุคลากรทราบและ

เรียนรูเก่ียวกับคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

(Procedure) วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction)

คูมือการทำงาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของ

กับการทำงาน (Rules & Regulation) หรือ

เทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหบุคลากรสามารถทำงานท่ี

ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2 การมอบหมายโครงการ

(Project Assignment) / 

การบริหารโครงการ 

(Project Management) 

เนนการมอบหมายใหบุคลากร 

รับผิดชอบโครงการระยะยาว  

ไมสามารถทำใหเสร็จภายในวันหรือ

สองวัน เปนโครงการพิเศษท่ี

บุคลากรจะตองแยกตัวจากเดิม 

ท่ีเคยปฏิบัติหรือ เปนโครงการท่ี

เพ่ิมข้ึนจากงานประจำรับผิดชอบ 

 

เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรจากโครงการท่ีมอบหมายให

บุคลากรไปปฏิบัติ เปนเครื่องมือในการฝกทักษะใน

การทำงาน (Skill-based) โดยเฉพาะทักษะเฉพาะ 

ดานท่ีเก่ียวของในงานนั้น บางองคการนำมาใชใน 

การเลื่อนระดับตำแหนงงาน การคัดเลือกบุคลากร

ดาวเดน และการหาผูสืบทอดทายาทตำแหนงงาน 

โดยโครงการดังกลาว สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท 

คือ โครงการท่ัวไป และโครงการวิจัย ซ่ึงสามารถนำ

ผลมาใชในการปฏิบัติงานในฐานะการเปนผูจัดงาน 

หรือการบริการทางวิชาการ 

3 การหมุนเวียนงาน  

(Job Rotation) 

เนนใหบุคลากรเวียนจากงานหนึ่งไป

ยังอีกงานหนึ่งเพ่ือเรียนรูงานนั้น 

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด โดยสวน

ใหญ มักใชเปนเครื่องมือในการ

พัฒนา ความสามารถของผูบริหาร

กอนการปรับตำแหนง/ระดับ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหเกิดการ

ทำงานท่ีหลากหลายดาน เปนการเสริมประสบการณ

ใหบุคลากรเรียนรูงานมากข้ึน จึงเหมาะสำหรับ

บุคลากรท่ีเตรียมความพรอมในการรับผิดชอบงานท่ี

สูงข้ึน หรือเปนกลุมคนท่ีมีผลงานดี และศักยภาพสูง

(High Performance and High Potential) 
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 เครื่องมือการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค / เปาหมาย 

4 การเปนวิทยากรภายใน

(Internal Trainer) 

เนนการสรางบุคลากรท่ีมีความ 

มสามารถในการถายทอดรักการสอน

และมีความรูในเรื่องท่ีจะสอน โดย

มอบหมายใหบุคคลเหลานี้เปน 

วิทยากรภายในองคการทำหนาท่ีจัด

อบรมใหกับบุคลากรในหนวยงาน 

เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจและพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรชวยใหบุคลากรไดแสดงผลงานจากการ

เปนวิทยากรภายในองคการ วิธีนี้เหมาะสมสำหรับ

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญหรือรอบรูในงานท่ี

รับผิดชอบ มีความชำนาญในงานเปนอยางมาก 

เชน หัวหนางาน หรือผูบริหาร 

5 การนำเสนอผลงานใน 

การประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ (Conference 

Presentation) 

เนนการนำเสนอผลงานวิจัย 

งานวิชาการ ในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

เพ่ือถายทอดองคความรู และสรางความเชี่ยวชาญ 

เสริมประสบการณ ของบุคลากรใหเปนท่ียอมรับใน

วิชาชีพ 

6 การดูงานนอกสถานท่ี 

(Site Visit) 

เนนการดูระบบและข้ันตอนงานจาก

องคการท่ีเปนตัวอยาง (Best  

Practice) ในเรื่องท่ีตองการดูงาน

เพ่ือใหบุคลากรเห็นแนวคิด และ 

หลักปฏิบัติท่ีประสบความสำเร็จ  

อันนำไปสูการปรับใชในองคการ

ตอไป 

เพ่ือใหบุคลากรไดเห็นประสบการณใหมๆ การไดเห็น

รูปแบบการทำงานท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ หรือได

เรียนรูเรื่องใหมๆ ท่ีดีจากองคการภายนอกมาใชเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงานใหดีข้ึน วิธีนี้เหมาะกับ

บุคลากรตั้งแตระดับผูจัดการข้ึนไป 
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• รูปแบบ 20% Learn by Exchange เรียนรูจากผูอ่ืน / สัมพันธภาพ 

 เครื่องมือการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค / เปาหมาย 

1 การสอนงาน  

(Coaching) 

เนนอธิบายรายละเอียดของงาน ไม

จำเปนจะตองอยูในภาคสนาม 

เทานั้น อาจจะเปนการสอนงาน

ภายนอก โดยสวนใหญหัวหนางาน

โดยตรงจะทำหนาท่ีสอนงานใหกับ

บุคลากร 

1. เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน ผูสอน

ชี้ใหเห็นแนวทางแกไข และใหบุคลากรคิดแกไข

ปญหาตอเอง 

2. เพ่ือพัฒนาอาชีพเปนการเตรียมใหพรอมกอนท่ีจะ

เลื่อนตำแหนงผูสอนตองทบทวนผลงานความสามารถ

ท่ีมีอยู และกำหนดเปาหมายในการสอนงาน โดย

ดำเนินการพัฒนาความสามารถในตำแหนงท่ีบุคลากร

จะเลื่อนข้ึนไป 

3. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน ผูสอนจะตองคนหาความสามารถท่ีโดดเดน ท่ี

ตองปรับปรุง และจัดลำดับความสำคัญของ

ความสามารถท่ีจะตองพัฒนา หรือตองการเสริมและ

พัฒนา 

2 โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 

(Mentoring Program) 

เนนพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว 

การทำงานรวมกับผูอ่ืนภายใน

องคการ บางแหงเรียก Buddy 

Program ซ่ึงบุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงท่ี

ไดรับคัดเลือกใหดูแลเอาใจใสและ

พูดคุยกับบุคลากรอยางไมเปน

ทางการ 

1. เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรใหมใหสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกับทุกคนในองคการไดอยางมีความสุข 

สามารถปรับตัวเขากับองคการเพ่ือนรวมงานและ

สภาพแวดลอมในการทำงานท่ีแตกตางในการทำงาน

ท่ีแตกตางจากองคการเดิมไดอยางมีประสิทธิภาพโดย

มีพ่ีเลี้ยงทำหนาท่ีในการสรางบรรยากาศท่ีดีในการ

ทำงานรวมท้ังเปนแบบอยาง (Role Model) ท่ีดี

ใหแกบุคลากรใหม 

2. เพ่ือชวยบุคลากรท่ีกำลังจะปรับตำแหนงใหเติบโต

ข้ึนในองคการ พ่ีเลี้ยงจะทำหนาท่ีใหขอมูลท่ีเปน

ประโยชนในการทำงานรวมถึงขอควรระวังและความ

ขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากงานใหมท่ีไดรับมอบหมาย 
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 เครื่องมือการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค / เปาหมาย 

3 การประชุม/ สัมมนา 

(Meeting/ Seminar) 

เนนการพูดคุยระดมความคิดเห็น

ของทีมงานใหเกิดการแลกเปลี่ยน 

มุมมองท่ีหลากหลาย ผูนำการ

ประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาทสำคัญ

มากในการกระตุนจูงใจให

ผูเขารวม ประชุม/สัมมนานาเสนอ

ความคิดเห็นรวมกัน  

เพ่ือใหเกิดความรูและประสบการณใหมๆ จากผูอ่ืน

ท้ังภายในและภายนอกองคการ เปนการเรียนรูจาก

การรับฟงแนวคิดหรือผลงานใหมๆ รวมถึงการหารือ

หรือระดมความคิดเห็นในหัวขอใดหัวขอหนึ่ง 

 

• รูปแบบ 10% Learn by Education เรียนรูจากการศึกษาเรียนรู  

 เครื่องมือการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค / เปาหมาย 

1 การฝกอบรมในชั้นเรียน 

(Classroom Training) 

เนนการเรียนรูจากผูเรียนหลาก 

หลากหลายกลุมงานตามตำแหนง

งาน โดยมีหนวยงานพัฒนาบุคคล 

ทำหนาท่ีดำเนินการจัดการอบรม  

หรือการไปอบรมภายนอก 

 

1. ปรับปรุงจุดออนหรือขอท่ีตองพัฒนาของบุคลากร

ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. พัฒนาความสามารถท่ีเปนจุดแข็งของบุคลากรให

ดีกวาเดิม เตรียมความพรอมสำหรับตำแหนงงานท่ี

สูงข้ึน  

3. ใชเปนเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเดน 

(Talented People) หรือผูสืบทอดตำแหนงงาน 

(Successors) ท่ีจะกาวข้ึนสูตำแหนงงานระดับ

บริหารตอไป 

2 การเรียนรูดวยตนเอง 

(Self- Learning) 

เนนการฝกฝนปฏิบัติดวยตนเอง

จากแหลงชองทางการเรียนรูตางๆ 

เชน อานหนังสือ หรือการศึกษา

ระบบงานจาก Work Instruction 

หรือ คนควาผาน Internet หรือ

เรียนรูจาก e-Learning หรือ

สอบถามผูรู เปนตน 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและ

พัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการ

ปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรแสวงหาโอกาส เรียนรูได

ดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ท่ี

ตองการได วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ (Self-Development) 

โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และมี

ศักยภาพในการทำงานสูง(Talented People) 
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