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   แนวปฏิบัติ   

01. แผนพัฒนารายบุคคล

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของบุคลากรในหน่วยงานของท่านการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของบุคลากรในหน่วยงานของท่าน

จัดประชุมภายในหน่วยงาน - คณบดี/ผอ./บุคลากร >> หารือร่วมกันจัดประชุมภายในหน่วยงาน - คณบดี/ผอ./บุคลากร >> หารือร่วมกัน
เช่น ใครควรพัฒนาสมรรถนะเรื่องใดบ้าง หรือมอบหมายงานใหม่เช่น ใครควรพัฒนาสมรรถนะเรื่องใดบ้าง หรือมอบหมายงานใหม่
>> เพื่อเตรียมความพร้อมการทำงาน หรือแก้ปัญหา>> เพื่อเตรียมความพร้อมการทำงาน หรือแก้ปัญหา  

วางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) -วางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) -
วางแผนให้เหมาะสมกับบุคลากรแต่ละคน เพื่อการทำงานในหน้าที่ต่างๆ กันวางแผนให้เหมาะสมกับบุคลากรแต่ละคน เพื่อการทำงานในหน้าที่ต่างๆ กัน

ติดตามผลหลังการพัฒนา - ผลการปฏิบัติงานเป็นที่พึงพอใจติดตามผลหลังการพัฒนา - ผลการปฏิบัติงานเป็นที่พึงพอใจ
เห็นผลงานเชิงประจักษ์มากขึ้น หรือควรปรับปรุงในเรื่องใดในปีถัดไปเห็นผลงานเชิงประจักษ์มากขึ้น หรือควรปรับปรุงในเรื่องใดในปีถัดไป

การวางแผนเพื่อการเพิ่มพูน/ พัฒนาทักษะ สมรรถนะการทำงานของบุคลากร
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 02. สมรรถนะมหาวิทยาลัยรังสิต 

สมรรถนะหลักสมรรถนะหลัก

6
สมรรถนะสมรรถนะ

ตำแหน่งงานตำแหน่งงาน
บริหารบริหาร

5
สมรรถนะสมรรถนะ

ตำแหน่งงานตำแหน่งงาน
อาจารย์อาจารย์

3
สมรรถนะสมรรถนะ

ตำแหน่งงานตำแหน่งงาน
เจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่

3

 hrd.rsu.ac.th/rsu-competency 

สมรรถนะที่แต่ละตำแหน่งงานควรมี
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 02. สมรรถนะมหาวิทยาลัยรังสิต 

ธรรมาธิปไตยธรรมาธิปไตย

การทำงานเป็นทีมการทำงานเป็นทีม

มุ่งผลสัมฤทธิ์มุ่งผลสัมฤทธิ์

การพัฒนาความเป็นผู้นำการพัฒนาความเป็นผู้นำ

การสื่อสารและการทำงานการสื่อสารและการทำงาน
ร่วมกันร่วมกัน

ทักษะด้านการปรับตัวทักษะด้านการปรับตัว
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

6 5 3 3

 hrd.rsu.ac.th/rsu-competency 

สมรรถนะที่แต่ละตำแหน่งงานควรมี
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สมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ตำแหน่งงานบริหาร

สมรรถนะ
ตำแหน่งงานอาจารย์

สมรรถนะ
ตำแหน่งงานเจ้าหน้าที่

การบริหารจัดการกลยุทธ์การบริหารจัดการกลยุทธ์

การแก้ไขปัญหาและการแก้ไขปัญหาและ

การมีวิสัยทัศน์การมีวิสัยทัศน์

การบริหารความการบริหารความ
เปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลง

การเห็นโอกาสแบบการเห็นโอกาสแบบ

              การตัดสินใจการตัดสินใจ  

  

            ผู้ประกอบการผู้ประกอบการ

ความรู้ ทางวิชาการ/ความรู้ ทางวิชาการ/
วิชาชีพเฉพาะ และการวิจัยวิชาชีพเฉพาะ และการวิจัย

ความสามารถและเทคนิคความสามารถและเทคนิค
ในการสอนและการในการสอนและการ
ถ่ายทอดถ่ายทอด

จรรยาบรรณและจรรยาบรรณและ
            ความซื่อสัตย์ความซื่อสัตย์

ความรับผิดชอบในงานความรับผิดชอบในงาน

จิตสำนึกในการให้บริการจิตสำนึกในการให้บริการ

ความสามารถในการใช้ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษภาษาอังกฤษ

https://hrd.rsu.ac.th/rsu-competency/


03. เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

70%
เรียนรู้จาก
ประสบการณ์

20%
เรียนรู้จาก
ผู้อื่น

Learn by Exchange

10%
เรียนรู้จาก
การเรียนรู้

Learn by Education

  70:20:10 Learning Model  
  แบ่งตามลักษณะการเรียนรู้  ดังนี้  

ดร.อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์

7/14 hrd.rsu.ac.th/development-tools 

Learn by Experience
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03. เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

สามารถพัฒนาสมรรถนะต่างๆ ด้วยวิธีการพัฒนารูปแบบใดก็ได้
ไม่จำเป็นต้องฝึกอบรมในชั้นเรียน

 hrd.rsu.ac.th/development-tools 

  70:20:10 Learning Model  
  แบ่งตามลักษณะการเรียนรู้  ดังนี้  

ดร.อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์
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10%เรียนรู้จากการเรียนรู้

การฝึกอบรมในชั้นเรียนการฝึกอบรมในชั้นเรียน  

การเรียนรู้ ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ ด้วยตนเอง (Self-Learning)
              (Classroom Training)(Classroom Training)

              เช่น บทความ เอกสาร หนังสือเช่น บทความ เอกสาร หนังสือ  

              E-Learning เป็นต้นE-Learning เป็นต้น

20%เรียนรู้จากผู้อื่น

การสอนงาน (Coaching)การสอนงาน (Coaching)

โปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentorโปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentor

Program)Program)

การประชุม (Meeting)การประชุม (Meeting)

70%เรียนรู้จากประสบการณ์

ฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)ฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)

การมอบหมายโครงการ (Project Assignment/การมอบหมายโครงการ (Project Assignment/

Project Management )Project Management )

การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (Rotation)การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (Rotation)

การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer)การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer)

การนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติการนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติ          

หรือนานาชาติ (Conference Presentation)หรือนานาชาติ (Conference Presentation)

การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)

https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/
https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/
https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/


 แบบรายงานสรุปผลการเข้ารับการฝึกอบรม 
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 NON-CLASSROOM TRAINING  CLASSROOM TRAINING 

 ดูตัวอย่างได้ที่หน้า WEB HRD  

หลังอบรม/พัฒนา สามารถกรอกแบบรายงานหลังอบรม/พัฒนา สามารถกรอกแบบรายงาน
เพื่อให้ผู้บังคับบัญชารับทราบเพื่อให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ

และสามารถเก็บไว้เป็นหลักฐาน - ปลายปีและสามารถเก็บไว้เป็นหลักฐาน - ปลายปี  
/ แนบใส่ในระบบ IDP/ แนบใส่ในระบบ IDP

https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/
https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/
https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/


เพราะ IDP เป็นส่วนหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2565-2569

04. ความสำคัญของ IDP

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา
และการผลิตบัณฑิต (Excellence in Education)

เป้าหมายการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี ทุกปีการศึกษาค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี ทุกปีการศึกษา

KR 1.4.4 KR 1.4.4 อาจารย์ผู้สอนอาจารย์ผู้สอนได้รับการพัฒนาเทคนิคการสอน หรือได้รับการพัฒนาเทคนิคการสอน หรือ
การประเมินผลการเรียนรู้ ของนักศึกษาการประเมินผลการเรียนรู้ ของนักศึกษา

ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี ทุกปีการศึกษาค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี ทุกปีการศึกษา
KR 1.4.4 KR 1.4.4 อาจารย์ผู้สอนอาจารย์ผู้สอนได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ
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เป้าหมายการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (ต่อ)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการสู่องค์กรอัจฉริยะยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการสู่องค์กรอัจฉริยะ
(Smart Organizaion)(Smart Organizaion)

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 75 ของผู้ที่ได้รับการส่งเสริมจากค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 75 ของผู้ที่ได้รับการส่งเสริมจาก      
บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด

KR 3.4.1 KR 3.4.1 บุคลากรสายสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนต้องเข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมต้องเข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรม
พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนางาน และมีผลเชิงประจักษ์ที่พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนางาน และมีผลเชิงประจักษ์ที่
แสดงถึงความสามารถในการทำงานได้ดีขึ้นแสดงถึงความสามารถในการทำงานได้ดีขึ้น

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 75 ของผู้ที่ได้รับการส่งเสริมจากค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 75 ของผู้ที่ได้รับการส่งเสริมจาก    
บุคลากรสายการสอนทั้งหมดบุคลากรสายการสอนทั้งหมด

KR 3.4.2 KR 3.4.2 บุคลากรสายการสอนบุคลากรสายการสอนต้องเข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมต้องเข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรม
พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และมีผลพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และมีผล
เชิงประจักษ์ที่แสดงถึงศักยภาพทางวิชาการที่สูงขึ้นเชิงประจักษ์ที่แสดงถึงศักยภาพทางวิชาการที่สูงขึ้น

ค่าเป้าหมาย : อย่างน้อยร้อยละ 50 ของบุคลากรในสังกัด หรือค่าเป้าหมาย : อย่างน้อยร้อยละ 50 ของบุคลากรในสังกัด หรือ
เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา

KR 3.4.3 KR 3.4.3 บุคลากรทุกประเภทบุคลากรทุกประเภทจะต้องเข้ารับการพัฒนาในโครงการ/จะต้องเข้ารับการพัฒนาในโครงการ/
กิจกรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งกิจกรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ค่าเป้าหมาย : อย่างน้อยร้อยละ 60 ต่อปี

KR 3.4.4 การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย/ คณะ/ 
หน่วยงาน บรรลุเป้าหมายแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล
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EMAIL

IDPCALL  US

hrd@rsu.ac.th

idp.rsu.ac.th5939-5944

WEBS ITE

hrd.rsu.ac.th

GOT QUESTIONS?

  ถาม-ตอบ  

 ขอบคุณค่ะ 
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 05. การใช้งานระบบ IDP 

ผู้อำนวยการสำนักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

 idp.rsu.ac.th 
นายขุนคำ  ปองรักษาชีวิต

Presented By :
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Thank You

 แบบประเมินผลการอบรม 

https://hrd.rsu.ac.th

   ขอขอบคุณวิทยากร และ ผู้เข้าร่วมการอบรม ทุกท่าน  


