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   แนวปฏิบติั   

01. แผนพฒันารายบุคคล

การประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํป�ของบุคลากรในหนว่ยงานของท่านการประเมนิผลการปฏิบติังานประจาํป�ของบุคลากรในหนว่ยงานของท่าน

จดัประชุมภายในหนว่ยงาน - คณบด/ีผอ./บุคลากร >> หารอืรว่มกันจดัประชุมภายในหนว่ยงาน - คณบด/ีผอ./บุคลากร >> หารอืรว่มกัน
เชน่ ใครควรพฒันาสมรรถนะเรื�องใดบา้ง หรอืมอบหมายงานใหม่ๆเชน่ ใครควรพฒันาสมรรถนะเรื�องใดบา้ง หรอืมอบหมายงานใหม่ๆ
>> เพื�อเตรยีมความพรอ้มการทํางาน หรอืแก้ป�ญหา>> เพื�อเตรยีมความพรอ้มการทํางาน หรอืแก้ป�ญหา  

วางแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) -วางแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) -
วางแผนใหเ้หมาะสมกับบุคลากรแต่ละคน เพื�อการทํางานในหนา้ที�ต่างๆ กันวางแผนใหเ้หมาะสมกับบุคลากรแต่ละคน เพื�อการทํางานในหนา้ที�ต่างๆ กัน

ติดตามผลหลังการพฒันา - ผลการปฏิบติังานเป�นที�พงึพอใจติดตามผลหลังการพฒันา - ผลการปฏิบติังานเป�นที�พงึพอใจ
เหน็ผลงานเชงิประจกัษ์มากขึ�น หรอืควรปรบัปรงุในเรื�องใดในป�ถัดไปเหน็ผลงานเชงิประจกัษ์มากขึ�น หรอืควรปรบัปรงุในเรื�องใดในป�ถัดไป

การวางแผนเพื�อการเพิ�มพูน/ พฒันาทักษะ สมรรถนะการทํางานของบุคลากร
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 02. สมรรถนะมหาวทิยาลัยรงัสติ 

สมรรถนะหลักสมรรถนะหลัก

6
สมรรถนะสมรรถนะ

ตําแหนง่งานตําแหนง่งาน
บรหิารบรหิาร

5
สมรรถนะสมรรถนะ

ตําแหนง่งานตําแหนง่งาน
อาจารย์อาจารย์

3
สมรรถนะสมรรถนะ

ตําแหนง่งานตําแหนง่งาน
เจา้หนา้ที�เจา้หนา้ที�

3

 hrd.rsu.ac.th/rsu-competency 

สมรรถนะที�แต่ละตําแหนง่งานควรมี
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 02. สมรรถนะมหาวทิยาลัยรงัสติ 

ธรรมาธปิไตยธรรมาธปิไตย

การทํางานเป�นทีมการทํางานเป�นทีม

มุง่ผลสมัฤทธิ�มุง่ผลสมัฤทธิ�

การพฒันาความเป�นผูน้าํการพฒันาความเป�นผูน้าํ

การสื�อสารและการทํางานการสื�อสารและการทํางาน
รว่มกันรว่มกัน

ทักษะด้านการปรบัตัวทักษะด้านการปรบัตัว
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศทางเทคโนโลยสีารสนเทศ

6 5 3 3

 hrd.rsu.ac.th/rsu-competency 

สมรรถนะที�แต่ละตําแหน่งงานควรมี
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สมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ตําแหน่งงานบรหิาร

สมรรถนะ
ตําแหน่งงานอาจารย์

สมรรถนะ
ตําแหน่งงานเจา้หน้าที�

การบรหิารจดัการกลยุทธ์การบรหิารจดัการกลยุทธ์

การแก้ไขป�ญหาและการแก้ไขป�ญหาและ

การมวีสิยัทัศน์การมวีสิยัทัศน์

การบรหิารความการบรหิารความ
เปลี�ยนแปลงเปลี�ยนแปลง

การเหน็โอกาสแบบการเหน็โอกาสแบบ

              การตัดสนิใจการตัดสนิใจ  

  

            ผูป้ระกอบการผูป้ระกอบการ

ความรูท้างวชิาการ/ความรูท้างวชิาการ/
วชิาชพีเฉพาะ และการวจิยัวชิาชพีเฉพาะ และการวจิยั

ความสามารถและเทคนคิความสามารถและเทคนคิ
ในการสอนและการในการสอนและการ
ถ่ายทอดถ่ายทอด

จรรยาบรรณและจรรยาบรรณและ
            ความซื�อสตัย์ความซื�อสตัย์

ความรบัผดิชอบในงานความรบัผดิชอบในงาน

จติสาํนกึในการใหบ้รกิารจติสาํนกึในการใหบ้รกิาร

ความสามารถในการใช้ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษภาษาอังกฤษ

https://hrd.rsu.ac.th/rsu-competency/


03. เครื�องมอืการพฒันาบุคลากร 

70%
เรยีนรูจ้าก
ประสบการณ์

20%
เรยีนรูจ้าก
ผู้อื�น

Learn by Exchange

10%
เรยีนรูจ้าก
การเรยีนรู้

Learn by Education

  70:20:10 Learning Model  
  แบง่ตามลักษณะการเรยีนรู ้ดงันี�  

ดร.อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ์

7/14 hrd.rsu.ac.th/development-tools 

Learn by Experience
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03. เครื�องมอืการพฒันาบุคลากร 

สามารถพฒันาสมรรถนะต่างๆ ด้วยวธิกีารพฒันารูปแบบใดก็ได้
ไมจ่าํเป�นต้องฝ�กอบรมในชั�นเรยีน

 hrd.rsu.ac.th/development-tools 

  70:20:10 Learning Model  
  แบง่ตามลักษณะการเรยีนรู ้ดงันี�  

ดร.อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ์
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10%เรยีนรูจ้ากการเรยีนรู้

การฝ�กอบรมในชั�นเรยีนการฝ�กอบรมในชั�นเรยีน  

การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-Learning)การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-Learning)
              (Classroom Training)(Classroom Training)

              เชน่ บทความ เอกสาร หนงัสอืเชน่ บทความ เอกสาร หนงัสอื  

              E-Learning เป�นต้นE-Learning เป�นต้น

20%เรยีนรูจ้ากผู้อื�น

การสอนงาน (Coaching)การสอนงาน (Coaching)

โปรแกรมพี�เลี�ยง (Mentorโปรแกรมพี�เลี�ยง (Mentor

Program)Program)

การประชุม (Meeting)การประชุม (Meeting)

70%เรยีนรูจ้ากประสบการณ์

ฝ�กอบรมในขณะปฏิบติังาน (On the Job Training)ฝ�กอบรมในขณะปฏิบติังาน (On the Job Training)

การมอบหมายโครงการ (Project Assignment/การมอบหมายโครงการ (Project Assignment/

Project Management )Project Management )

การหมุนเวยีนเปลี�ยนงาน (Rotation)การหมุนเวยีนเปลี�ยนงาน (Rotation)

การเป�นวทิยากรภายใน (Internal Trainer)การเป�นวทิยากรภายใน (Internal Trainer)

การนาํเสนอผลงานในการประชุมวชิาการระดบัชาติการนาํเสนอผลงานในการประชุมวชิาการระดบัชาติ          

หรอืนานาชาติ (Conference Presentation)หรอืนานาชาติ (Conference Presentation)

การดงูานนอกสถานที� (Site Visit)การดงูานนอกสถานที� (Site Visit)

https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/
https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/
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 แบบรายงานสรปุผลการเขา้รบัการฝ�กอบรม 
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 hrd.rsu.ac.th/development-tools 

 NON-CLASSROOM TRAINING  CLASSROOM TRAINING 

 ดตัูวอยา่งไดที้�หน้า WEB HRD  

หลังอบรม/พฒันา สามารถกรอกแบบรายงานหลังอบรม/พฒันา สามารถกรอกแบบรายงาน
เพื�อใหผู้บ้งัคับบญัชารบัทราบเพื�อใหผู้บ้งัคับบญัชารบัทราบ

และสามารถเก็บไวเ้ป�นหลักฐาน - ปลายป�และสามารถเก็บไวเ้ป�นหลักฐาน - ปลายป�  
/ แนบใสใ่นระบบ IDP/ แนบใสใ่นระบบ IDP

https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/
https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/
https://hrd.rsu.ac.th/development-tools/


เพราะ IDP เป�นสว่นหนึ�ง
ในการขบัเคลื�อนแผนยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัย ป� พ.ศ.2565-2569

04. ความสาํคัญของ IDP

ยุทธศาสตรที์� 1 : สรา้งความเป�นเลิศทางการศึกษา
และการผลิตบณัฑิต (Excellence in Education)

เป�าหมายการพฒันาตามแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย 

ค่าเป�าหมาย : ไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 50 ต่อป� ทกุป�การศึกษาค่าเป�าหมาย : ไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 50 ต่อป� ทกุป�การศึกษา

KR 1.4.4 KR 1.4.4 อาจารยผ์ูส้อนอาจารยผ์ูส้อนได้รบัการพฒันาเทคนิคการสอน หรอืได้รบัการพฒันาเทคนิคการสอน หรอื
การประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักศึกษาการประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักศึกษา

ค่าเป�าหมาย : ไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 50 ต่อป� ทกุป�การศึกษาค่าเป�าหมาย : ไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 50 ต่อป� ทกุป�การศึกษา
KR 1.4.4 KR 1.4.4 อาจารยผ์ูส้อนอาจารยผ์ูส้อนได้รบัการพฒันาทางวชิาชพีได้รบัการพฒันาทางวชิาชพี
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เป�าหมายการพฒันาตามแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย (ต่อ)

ยุทธศาสตรที์� 3 : การบรหิารจดัการสูอ่งค์กรอัจฉรยิะยุทธศาสตรที์� 3 : การบรหิารจดัการสูอ่งค์กรอัจฉรยิะ
(Smart Organizaion)(Smart Organizaion)

ค่าเป�าหมาย : รอ้ยละ 75 ของผูที้�ได้รบัการสง่เสรมิจากค่าเป�าหมาย : รอ้ยละ 75 ของผูที้�ได้รบัการสง่เสรมิจาก      
บุคลากรสายสนับสนุนทั�งหมดบุคลากรสายสนับสนุนทั�งหมด

KR 3.4.1 KR 3.4.1 บุคลากรสายสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนต้องเขา้รว่มโครงการ/ กิจกรรมต้องเขา้รว่มโครงการ/ กิจกรรม
พฒันาทักษะที�จาํเป�นต่อการพฒันางาน และมผีลเชงิประจกัษ์ที�พฒันาทักษะที�จาํเป�นต่อการพฒันางาน และมผีลเชงิประจกัษ์ที�
แสดงถึงความสามารถในการทํางานได้ดีขึ�นแสดงถึงความสามารถในการทํางานได้ดีขึ�น

ค่าเป�าหมาย : รอ้ยละ 75 ของผูที้�ได้รบัการสง่เสรมิจากค่าเป�าหมาย : รอ้ยละ 75 ของผูที้�ได้รบัการสง่เสรมิจาก    
บุคลากรสายการสอนทั�งหมดบุคลากรสายการสอนทั�งหมด

KR 3.4.2 KR 3.4.2 บุคลากรสายการสอนบุคลากรสายการสอนต้องเขา้รว่มโครงการ/ กิจกรรมต้องเขา้รว่มโครงการ/ กิจกรรม
พฒันาทักษะที�จาํเป�นต่อการพฒันาศักยภาพทางวชิาการ และมผีลพฒันาทักษะที�จาํเป�นต่อการพฒันาศักยภาพทางวชิาการ และมผีล
เชงิประจกัษ์ที�แสดงถึงศักยภาพทางวชิาการที�สงูขึ�นเชงิประจกัษ์ที�แสดงถึงศักยภาพทางวชิาการที�สงูขึ�น

ค่าเป�าหมาย : อยา่งน้อยรอ้ยละ 50 ของบุคลากรในสงักัด หรอืค่าเป�าหมาย : อยา่งน้อยรอ้ยละ 50 ของบุคลากรในสงักัด หรอื
เป�นไปตามเกณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษาเป�นไปตามเกณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษา

KR 3.4.3 KR 3.4.3 บุคลากรทกุประเภทบุคลากรทกุประเภทจะต้องเขา้รบัการพฒันาในโครงการ/จะต้องเขา้รบัการพฒันาในโครงการ/
กิจกรรมอยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�งกิจกรรมอยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง

ค่าเป�าหมาย : อยา่งน้อยรอ้ยละ 60 ต่อป�

KR 3.4.4 การพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลัย/ คณะ/ 
หน่วยงาน บรรลเุป�าหมายแผนพฒันาบุคลากรเป�นรายบุคคล
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EMAIL

IDPCALL  US

hrd@rsu.ac.th

idp.rsu.ac.th5939-5944

WEBS ITE

hrd.rsu.ac.th

GOT QUESTIONS?

  ถาม-ตอบ  

 ขอบคณุค่ะ 
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 05. การใชง้านระบบ IDP 

ผู้ อํานวยการสาํนักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

 idp.rsu.ac.th 
นายขุนคํา  ปองรักษาชีวิต

Presented By :
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Thank You

 แบบประเมนิผลการอบรม 

https://hrd.rsu.ac.th

   ขอขอบคณุวทิยากร และ ผูเ้ขา้รว่มการอบรม ทกุท่าน  


